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Acta 01/22: dia 6 de abril de 2022

En el dia 6 de abril de 2022, estando reunidos el Consejo Directivo (CD) del IBBEA junto a la
direccién del IBBEA y, contando con la presencia de la totalidad del CD -Dras. Romina Barrozo,
Fabiana Lo Nostro, Juliana Giménez y los Dres. Daniel Medesani y Daniel Roccatagliata-, asi
como de la directora Dra. Gabriela Amodeo y el vicedirector Dr. Gabriel Manrique se inicia la
reunion a las 13:25 horas. No hay ausentes.

A continuacion, se tratan los temas del orden del dia:

1.

2.

3.

4,

Informe de la Direccion, incluyendo informes, intercambios y decisiones tomadas por la
direccién IBBEA en conjunto con el CD desde el inicio de su gestion.

Proximas elecciones del Consejo Directivo, Junta electoral y consideraciones sobre el
llamado y conformacion del futuro CD.

Nota presentada por la Dra. Laura Lopez Greco y el Dr. Enrique Rodriguez. Nota respuesta
de la Direccion.

Balance de las Jornadas y proximos eventos propuestos.

Tratamiento de los temas

1.

Informe de la Direccidn, incluyendo informes, intercambios y decisiones tomadas por la
direccion IBBEA en conjunto con el CD desde el inicio de su gestion.

La Dra. Amodeo informa que su comunicacion con el CD se establecié desde el inicio de
su gestién (1/10/21) y dado que los intercambios con toda el CD no fueron presenciales
no pudieron labrarse actas. Las limitaciones en cuanto a las reuniones presenciales
fueron parte de las restricciones impuestas por el gobierno debido a la pandemia COVID-
19. Se establece entonces esta reunion como la primera presencial con el CD. La
directora solicita al CD que se hagan publicos el intercambio y las decisiones tomadas en
conjunto con el CD durante este periodo de tiempo, incluyendo la informacién como
Anexo | de este acta.

El CD aprueba en forma unanime la propuesta aceptando el informe presentado y se
decide incluirlo como Anexo | al acta.

Préximas elecciones del Consejo Directivo, Junta electoral y consideraciones sobre el
llamado y conformacion del futuro.

El Dr. Manrique hace una extensa presentacion referida a los pasos a seguir para la
renovacion del CD. El CD actual no ha sido renovado desde el inicio del mandato de la
Dra. Laura Lopez Greco y la demora en el llamado a elecciones para su renovacion
estuvo también atrasado debido a la pandemia. En su presentacion detalla las normativas
reglamentarias que se corresponden a la UBA y al CONICET, dada la conformacion
CONICET-UBA de nuestro Instituto. Ademas, se destaca que el reglamento interno actual
del IBBEA es anterior a estas normativas por lo cual debe ser analizado y actualizado a
futuro. Se menciona que el consejo puede denominarse interno o directivo, segun UBA o
CONICET, respectivamente. Se discuten los puntos importantes que requieren ser
definidos antes del llamado a elecciones los cuales se listan a continuacion:
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i) nimero de investigadores (seis a ocho) a conformar el CD:

En base a las opciones reglamentarias respecto al nimero posible de investigadores
integrantes del CD, a su vez basado en la cantidad total de investigadores del instituto, se
vota por unanimidad para que el nimero sea ocho. Se fundamenta en que esto permite
ampliar las posibilidades de tener un CD equilibrado entre las &reas del instituto (ver
punto iii).

ii) categoria de investigadores que pueden postularse para integrarlo.

En base a los reglamentos y a consultas con el CONICET, se decide por unanimidad que
s6lo podran postularse al CD los/as investigadores/as de CONICET pertenecientes al
IBEBA de categorias adjunto a superior, no admitiéndose otras categorias (categoria
emérito, contrato, etc.) como elegibles.

iii) representatividad de las areas tematicas e igualdad de género en el CD:

Para la composicién del CD se sugiere promover un equilibrio entre las areas tematicas
del instituto (Biodiversidad - Fisiologia - Biotecnologia y produccién), y también en la
composicion de género de sus integrantes, a través de consensos. Para ello se
promovera la realizacion de reuniones por un lado y, por el otro, se solicitara que cada
postulante informe su area de pertenencia al postularse. Las y los investigadores que
figuren en el padron del IBBEA podran seleccionar hasta ocho (8) candidata/os al
momento de votar.

Todos/as los/as investigadores/as votan a investigadores de las tres Aareas,
independientemente de su area de trabajo.

iv) representacion de la/os becarias/os:

En base a los reglamentos, se decide por unanimidad que el CD esté integrado por un/a
representante de los becario/as. Este resultara de la votacion de los/las becarios/as
doctorales y postdoctorales CONICET, UBA o de otras organizaciones que tengan lugar
de trabajo en el IBBEA y se encuentren empadronados/as.

V) representacion del personal de apoyo:

En base a los reglamentos se decide por unanimidad que el CD esté integrado por un/a
representante de CPA. Este resultara de la votacion de la/os CPA del IBBEA que se
encuentren empadronado/as y, también de la votacion del personal administrativo.

vi) conformacién de la Junta Electoral:

Se acepta por unanimidad la propuesta elevada por el Dr. Manrique. La junta electoral
estard representada por los investigadores Dres. Daniel Medesani, Mariano Michat, la
becaria Dra. Sofia Caruso, quienes han manifestado que de ser convocados
participarian. EI Dr. Manrique aclara que si bien en la propuesta original se sugiri6 incluir
un integrante CPA a patrticipar, no se logré ninguna confirmacion.
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vii) fecha de elecciones:

Se acepta por unanimidad la propuesta de que las elecciones se lleven a cabo en junio
del corriente afio.

En todos los casos, los/las postulantes y votantes deberdn pertenecer al IBBEA. Ademas,
los/as votantes (becarios/as, investigadores/as, CPAs y administrativos/as) podran votar
sin restricciones de antigliedad en el cargo. Alumnos/as pasantes sin beca no estaran
habilitados para votar.

3. Nota presentada por la Dra. Laura Lépez Greco y el Dr. Enrigue Rodriguez respecto a las
Jornadas de tesistas doctorales del IBBEA realizadas el 18/3/2022
El CD tomé conocimiento de las sugerencias vertidas en la nota presentada por los Dres.
Lépez Greco y Rodriguez, las cuales serdn consideradas para mejorar los futuros
intercambios y encuentros entre los miembros del instituto. Asimismo, el CD toma
conocimiento de la respuesta elevada por la direccion. El Dr. Roccatagliata sugiere incluir
en el futuro la palabra internas para referirse a estas Jornadas donde participan solo los
miembros del Instituto. Esto permitird diferenciarlas de jornadas con mayor alcance
donde concurran participantes por fuera del IBBEA. Se decide incluir como Anexo |l
ambas notas.

4, Balance de las Jornadas.

La direccion presenta un informe para ser incluido como Anexo lll. Luego de un
intercambio referido al éxito de las Jornadas y la importancia que tuvo el evento para
reconectar a la comunidad IBBEA, se aprueba la propuesta de realizar las proximas
jornadas internas del IBBEA. La préxima ediciéon tendra lugar con aquellos/as tesistas
doctorales que no pudieron exponer sus investigaciones en el primer encuentro. Se
establece que dicha jornada se lleve a cabo el 24 de junio de 2022, nombrando al Dr.
Sebastian Minoli y a la Dra. Paula Lépez Fernandez como integrantes del comité
organizador. Se aprueba ademas la realizacion de las jornadas internas de becarios/as
postdoctorales, a realizarse el 12 de agosto de 2022. Para tales jornadas se nhombra a las
Dras. Andrea Pozzi y Sonia Wirth como integrantes del comité organizador.

Sin otro tema para tratar se da por finalizada la reunién a las 15:00. Firman este acta tanto el CD
como la direccién IBBEA, presentes en su totalidad en el dia de la fecha.

-t

Romina B BARROZO Gabriel MANRIQUE
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Daniel Roccatagliata
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Juliana Gimenez Dra. Gabriela Amodeo (_— U
Directora IBBEA
CONICET-UBA
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ANEXO |

Informe de gestion y decisiones conjuntas con el Consejo Directivo IBBEA
periodo 1 de octubre de 2021 a 1 de marzo de de 2022

El inicio de la nueva gestion IBBEA comienza el 1 de octubre de 2021 con la Dra. Gabriela Amodeo como
directora.

La designacion del Dr. Gabriel Manrique como vicedirector fue realizada el 6 de marzo de 2022.

Dada la pandemia COVID-19 e imposibilidad de realizar reuniones presenciales, la Direccion presenté en
forma rutinaria informes por email ademas de mantener encuentros de gestion IBBEA por zoom con
integrantes CD, CPAs, comisiones a cargo de los nuevos llamados CPA en curso y otros.

A continuacion, se da un detalle resumido (y editado para facilitar la lectura) de los principales temas
tratados en los intercambios y las decisiones tomadas en cada caso para que conste como anexo a la
primera reunién presencial con fecha 6 de abril de 2022.

Informe de la Direccion elevado por e-mail al Consejo Directivo con fecha 1/10/2021

1.

Se notificé que “Ya se encuentra en funcionamiento el formulario de aforos que incluye pedidos
especiales en este mes en curso y los pedidos para el proximo mes”.

Se notificd que “Se entregd con la firma/aval del decano la nota para la provision de fondos UBA 2021
para Institutos y se complet6 on-line el formulario exigido por la UBA, con el desglose de los campos
gue se anexaron y discutié con el Consejo Directivo IBBEA en un Excel compartido. En todo momento
estuve en contacto con la directora saliente, Dra. Laura Lopez Greco”.

Se notificé que “La semana que viene tendremos una reunién presencial con la Dra. Laura Lépez
Greco y personal de la OCA-CONICET para tratar el tema del traspaso de cuentas, en la cual se
firmara un acta.”

Se notificd que “El reglamento vigente que rige la normativa de unidades ejecutoras es nuevo con
respecto al de la generacion del IBBEA. Tienen resolucién RD_20170817 (se adjunta). De acuerdo al
reglamento,

Seccion 1l 3) Vicedirector

- El Director de la Unidad Ejecutora solicitara la designacion de un Vicedirector, para lo que postulara
a un investigador integrante de la Unidad Ejecutora.

- La designacién debera contar con la aprobacién del CONICET vy la instituciéon de contraparte si la
hubiera.

- El Vicedirector es un colaborador del Director y como tal, lo reemplaza en caso de ausencia,
renuncia o fallecimiento.”

Se notificd que “Como ustedes sabran he manifestado desde mi postulacion inicial a la Direccion
IBBEA mi deseo de compartir con el Dr. Gabriel Manrique este proyecto de gestion. Es por ello que
quisiera elevar al CONICET la propuesta de que sea mi vicedirector. Me gustaria mucho, sin bien no
lo exige el reglamento que, en mi nota elevada al CONICET, ustedes como Consejo avalen mi pedido
formal. Creo que el Consejo ha transitado todo este tiempo con apoyo y forma una parte importante
del recorrido del IBBEA. Segun lo discuti con Juan Pablo Rigaglia, no es necesario que conste la
firma de ustedes, pero si puedo incluir una frase mencionando vuestro aval. Me gustaria saber si
estan de acuerdo en este punto.”

Se notificd que “Estoy tratando de organizar una reunién con toda la comunidad IBBEA para el lunes
18 de octubre a las 12:30 dado que es el dia y horario con menor impacto en la actividad docente.”

Resultados del intercambio con el CD
Se aprueba por unanimidad la propuesta de Gabriel Manrique como ViceDirector IBBEA
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Informe de la Direccidn elevado por e-mail al Consejo Directivo con fecha 12/10/2021

1.

Se notificd que “Aforo I|: El formulario sigue activo y los IR envian pedidos especiales y estan
completando noviembre.”

Se notifico que “Aforo Il se les pedira a los CPA y Administrativos que incrementen su actividad en la
FCEN.”

Se notificé que “Finalmente se firmd el acta de transferencia de cuentas bancarias, patrimonio,
firmando tres ejemplares Laura Lopez Greco, Juan Pablo Rigaglia y yo. Con esto se cierra la etapa de
la gestion anterior.”

Se notificd que “La carta de solicitud de nombramiento del vicedirector se elevd con vuestro aval y
cuenta con la firma del decano. Se entregd la misma junto con una nota a la SeCyT de la FCEN
solicitando que la trate CD y luego CS, dado que es Instituto UBA -CONICET. Una vez que esté la
resolucion podremos presentarla a CONICET.

Se notific6 que “Se le pidi6 a Pilar que comience a chequear los padrones de becarios,
investigadores, CPAs y administrativos. También la actualizacion del listado de mails, para poder
comunicarse con toda la comunidad IBBEA.”

Se notificd que “Se recibid el presupuesto de reparacion de Balanzas y Microscopios (luego del
relevamiento que hizo la Dra. Lopez Greco) y se aceptd para su ejecucion en breve.”

Se notificd que “En breve les presentaré el presupuesto a pedir a CONICET para el préximo periodo,
gque se vence esta semana”.

Se notificé que “Entraron fondos del PUE, que estaran disponibles en breve en nuestras cuentas.”

Se notificd que “Se discutié con Juan Pablo Rigaglia de la OCA contar con una cuenta zoom para
IBBEA y de reactivar la tarjeta de compras en el exterior que podria ser usada por integrantes de la
comunidad para compras en el exterior.”

10. Se notifico que la Dra. Romina Barrozo comenzo a organizar lo referido al CPA para Bioinformatica. Se

11.

decidio incluir en las entrevistas a Pablo Pérgola y a Marcelo Ozu en todo el proceso de evaluacién
para tener una mirada complementaria.”

Se notificd que “Habria una instancia de friccion entre la UBA y el CONICET con respecto a los
institutos de toda la UBA, que afectaria al convenio UBA-CONICET. Nos llamaron a todos los
directores a una reunion virtual que finalmente se suspendié sin mas novedades al respecto.”

Resumen del intercambio con el CD
Se sugieren modificaciones menores en el presupuesto elevado al CONICET, que son incluidas en la
version final presentada.

Informe de la Direccion elevado por e-mail al Consejo Directivo con fecha 24/12/2021

1.

Se notificd sobre una “Reunién general con la nueva gestion: tuvimos 51 participantes. No contamos
con un mailing completo (la invitacién no llegd a toda la comunidad por ese motivo y estamos
trabajando en este punto. Se grabé y se compartio el enlace con todo el IBBEA. Se subi6 a un canal
YouTube IBBEA difusion pero en forma privada (solamente con link de acceso). Al momento tiene
mas de 20 vistas lo que implica que quienes no asistieron estan mirandolo, lo que considero positivo.
Link de acceso: https://www.youtube.com/watch?v=y mYPY9Fv-8”

Se notificé que “Se avanzé con el service de los microscopios y balanzas, ya se termind el
microscopio del lab 103 y Pilar esta gestionando el resto de los laboratorios para poder avanzar. Tuve
un par de reuniones con Pilar para adecuar la forma de trabajo. Aln hay algunos tramites que
finalizar.”

Se notificd que “Tuve una reunién organizada por SiCyT como directora IBBEA junto a los directores
de los otros institutos UBA-CONICET referidas a unas auditorias que esta realizando la UBA, sobre
todo en aquellos institutos donde hubo mucha transferencia. Fue informativa y quedamos que se
utilizara esta via de contacto para interiorizarnos en el futuro. No se discuti6 la situacion con rectorado
(convenio, etc.).”
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Se notificod sobre “Elecciones de Consejo Directivo. En la semana se cursé nota al decano para contar
con su aval para llamar a elecciones. A fines de la semana recibimos el aval y el préximo paso es
solicitar el permiso al CONICET. Pilar esta procesando un padréon de acuerdo a lo solicitado por el
CONICET, con los datos cruzados de las certificaciones mensuales y nuestros listados. Como se
dijera en la reunion general, se prepar6é un formulario de empadronamiento, para actualizar nuestra
incompleta base de datos, aprovechar e incorporar también otra informacion relevante como saber
quiénes estan interesados en participar en las elecciones o participar en actividades de gestién en el
IBBEA. Les copio un documento borrador para recibir sugerencias de campos propuestos”

Se notificd sobre la pagina Web. “Agregamos en la web una seccién con facilidades y reglamentos y
normativas (incluyendo tema pandemia covid-19). Ademas del freezer, agregamos informacién sobre
el centro de microscopia de la FCEN, y es la idea incorporar mas facilidades. Me comunique con
Ariadna y Juliana para armar una seccion para el servicio de histologia, con Elisa Cebral para lo
relacionado con el microscopio del 103 (les copio texto elaborado). Vamos avanzando en esta parte.
También se armé una lista de proveedores que lanzaremos cuando esté un poco mas actualizada
copio formulario de proveedores: https://forms.gle/LPAStOIMWLRWBSSnTA. “

Se informé sobre “CPAs: en una primera etapa de organizacion estoy viendo en primer lugar con
avances individuales algunas cuestiones, interiorizandome antes de hacer reuniones mas formales
(con coordinadores, investigadores, etc.) que permitan replantear o continuar con las dinamicas
actuales.”

Del relevamiento actual:

Se notificd que “Pablo Pérgola: dada su situacion actual en cuanto a su lugar de trabajo y el impacto
gue tiene la presencialidad incrementada sobre la secretaria del DBBE, tomé la decision de asignarle
un espacio dentro de mi grupo (en el Lab. 3) donde hay una mesada (son los dos cupulines de
ingreso, al fondo estan el Dr. Zelaya -me dio su OK- y a la derecha espacio compartido con la Dra.
Vissio (también me dio el OK). Pablo tiene que ver las conexiones de internet (no hay) y una silla un
poco mas alta para esa mesada pero se puso muy contento con la noticia. Me voy a reunir en breve
con Sebastian Minoli para que discutamos algunos aspectos de su coordinacién. Hablaré en breve
con la Direcciéon de DBBE para ver si esta de acuerdo y asi seguir con esta propuesta.”

Se notificé sobre una “Convocatoria nueva. Sali6 una convocatoria para facilidades como
invernaculos y estamos articulandola con los grupos de FCEN (méas de 24) con ayuda en la
coordinacion de la Dra. Irene Baroli.”

Se notificé que “Es mi deseo que hagamos una reuniéon zoom con la direccién y el consejo, pero
quisiera aun estar un poco mas interiorizada de algunos aspectos para que sea mas fructifera.”
Se notificé sobre “Ausencias: Parte de la semana en curso estaré en una evaluacion en UNMdP y del

2 al 11/11 viajo a Salta por vacaciones (acordadas antes de saber la fecha de asuncion). Ya tramité
los pedidos formales de licencia. Estaré en contacto por celular.”

Resumen del intercambio con el CD
Se da el OK al informe presentado.

Informe de la Direccion elevado por email al Consejo Directivo con fecha 22/11/2021

1.

Se notificé que “Como habiamos quedado, la idea es que nos juntemos por zoom. Me tomo la libertad
de invitarlo a Gabriel Manrique (su nombramiento en trdmite, sin novedades). Ante todo puse una
fecha para que nos reunamos, buscando un horario que no hubiera actividad docente. Fecha lunes
29/12 a las 12:30 a confirmar”

Se notificd que “Hay un pedido de la Dra. Cecilia Carmaran de parte de la organizacién del banco de
recursos genéticos donde estan haciendo un trabajo de informatizaciéon de las muestras y solicita al
IBBEA 25000$% como parte correspondiente de grupos Godeas y Conforti.”

Se notificé que “Tuve una reuniéon con el decano por varios temas: a) bioterios, apoya que BANT
pueda tramitar su ingreso al SSNN (sistemas nacionales, bioterio central esta anexado, le permite
subsidios de mejoramiento). Hice el pedido formal al Dr. Dario Estrin de la SiCYT y también estan
entusiasmados. Hable con la Dra. Adali Pecci, del IFYBINE, también apoya, al igual que el DBBE. b)
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invernaderos, apoya la iniciativa de pedir fondos. c) espacio para almacenamiento de material de
campafa (habia hablado con la Dra. Fabiana Capitanio) que tenga acceso a agua. Me comentd que
habia un espacio que hay que acondicionar que hace mucho tiempo lo habia discutido con Ana
Menéndez y Cecilia Carmaran (en esa época Directora y Directora Adjunta del DBBE,
respectivamente). Quedamos que me encargaria de gestionarlo hablando obviamente con DBBE.
Ana acord6 en volver a impulsar. Le pedi a Fabiana Capitanio una nota que incluyera grupos, lineas,
informacion general, la relevancia del proyecto Pampa Azul, que pudiera darle un marco adecuado.”

Se notificé sobre “Invernaderos, tuvimos reuniones con INTA, con INGEBI y ya tenemos los nodos
minimos para armar una presentacion (se necesitan tres instituciones como minimo). El viernes
pasado hicimos una reunién con el nicleo solo de la FCEN y estamos IBBEA INMIBO INGEBI
IFIBYNE DBBE DFBMC EGE asi que hay interés y ya estamos organizandonos.”

Se notifico sobre el “Empadronamiento para las elecciones. Cargaron el formulario 126 integrantes.
De todas maneras hemos avanzado bastante y tenemos interesados en postularse como CPA,
becarios e investigadores.”

Se notificd que “Tuve una reunion presencial con Norma Cvitanich por sus avances y actividades. Se
tomo6 unos dias ademés de licencia que le quedaban pendientes. Quisiera discutir un poco con el
Consejo su situacién. También tuve reunion presencial con Pablo Pérgola, ya hablamos del cambio
de lugar y se va a comprar una silla alta y adecuar la parte de cableado para tener internet.”

Se notificd sobre que “Se termind toda una parte importante de la 6ptica, avanzamos con otros
pedidos menores. Todos quedaron muy conformes.”

Se notificé sobre que “El llamado del cargo CPA para Bioinformatica quedo desierto. Ya tenemos la
resolucién. No se presentaron muchos, algunos quedaron fuera, solo dos con CV dificiles y siguiendo
la sugerencia de OCA volvemos a hacer el llamado. Ya llego la notificacion de que podemos repetir el
llamado y le pedi a Romina Barrozo que se encargue.”

Resumen del intercambio con el CD
Se da el OK al informe presentado.

Informe de la Direccion elevado por e-mail al Consejo Directivo con fecha 13/12/2021

1.

Se notificé que “Pedimos prérroga por el vencimiento de los fondos UBA 2020 que se vencian el
31/12/2021 y no fue aceptado por lo que iniciamos con Norma y Pilar un ordenado proceso para
solicitar a los grupos necesidades concretas en gastos de insumos. Para ello se organizé un
formulario donde se hace el pedido pero al mismo tiempo se accede al Excel donde se visualizan los
gastos de los diferentes grupos lo que permite conocer, compartir informaciéon. También se le agregé
un formulario de proveedores que se retroalimenta.”

Se notificé que “Pilar me informé que habia alcohol y otros elementos en stock y a pedido de los
grupos se fue administrando, impartiendo que los pedidos se hacen siempre a través del formulario
de pedidos para generar una dinamica de trabajo ordenada.”

Se notificd que “Los fondos FI UBA son 493.043$ (para cerrar el subsidio) y con los pedidos
superamos el importe. Lo fundamental es que se presenten las facturas y se cierre todo antes de fin
de afio. Pilar y Norma han colaborado muchisimo. Entre las compras se incluye una computadora
nueva para Norma que esta en proceso de compra y no se descarta que compremos otra para la
parte de administracion.”

Se notificd que “El aforo por formulario sigue funcionando en forma ordenada. Aparentemente en
enero habra una aplicacién para cargar, aun no hay precisiones.”

Se notific6 que “El empadronamiento va lento dado que algunos grupos aun no actualizan la
informacion por lo que Pilar estd haciendo una gestién personalizada. Terminar con el padrén es
clave para la votacion y eleccién del nuevo consejo.”

Se notificd que “Mantuve una reunion con los CPAs por zoom, donde se discutié su futuro rol con un
integrante del consejo, sus necesidades de contar con un espacio propio, detectar algunas falencias
en cuanto a material de trabajo (guantes, guardapolvos, mascaras a pedido particular) que se
compraran a la brevedad.”

Actas IBBEA 01/22 -Pag. 7 de 16-



CONICET ﬁiﬁfﬁ\
o GPUBA

I B B E A

Se notificé que “Estoy terminando el plan de la direccion, que les enviaré antes de entregarlo (antes
de los 3 meses de asumir se eleva al CD FCEN).”

Se notificd que “Como sabran asumi6é como directora del DBBE la Dra. Fabiana Lo Nostro. Hay un
pedido concreto de que Pilar pueda contribuir a la secretaria del DBBE con tareas a través de un
cargo equiparado sin que esto disminuya ni el tiempo ni la calidad del trabajo que realiza para el
IBBEA. Mi evaluacién personal de casi tres meses es que seria un excelente incentivo, muy positivo
para la dinamica DBBE-IBBEA. Los sueldos de Pilar, Norma y Pablo son realmente paupérrimos. Pilar
muestra excelente predisposicién, avanza con lo solicitado y est4, a mi entender, mas que en
condiciones de cumplir. No lo he hablado con ella y quisiera contar con el apoyo y/o sugerencias/
comentarios del consejo para avanzar en este punto.”

Resumen del intercambio con el CD
Se da el OK al informe presentado. Se acepta la solicitud de que Pilar Colina contribuya con horas
remuneradas en el DBBE.

Informe de la Direccion elevado por e-mail al Consejo Directivo con fecha 14/2/2022

1.

Se notifico que “El FI UBA 2020 se gastoé todo en una tarea titanica impulsada a fin de afio y estamos
también realizando gastos y compras en el FIUBA 2021. Si bien finalmente rectorado UBA acord6 una
prorroga, la misma sigue siendo con fecha de vencimiento cercana asi que el impulso fue bueno. Se
gastaron $1,273,359.89 desde que comenzara la nueva la gestion incluyendo un importante gasto en
service de equipamiento (balanzas y microscopia principalmente), gastos comunes y para cada
grupo, de acuerdo a pedidos personalizados. Se incluyd, ademds, la compra de una nueva
computadora portatil.”

Se notificé que “Dado que hay un remanente de fondos para reparaciones es que se hara un segundo
llamado especifico para continuar (algunos solicitaron flujo laminar, calibracion de algin equipo
especifico o centrifuga de mesa.”

Se notificd que “A fines de 2021 y de acuerdo al reglamento se elevé a las autoridades la version final
del plan de accion de la direccion.”

Se notificd que sigue siendo “nuestra préxima prioridad llamar a elecciones del CD.”

Se notificé que “De acuerdo a como se consensuara en el ultimo reporte (13/12/21), Pilar se incorporé
con un trabajo por horas en el DBBE y no solo no se ve afectado al momento su desempefio en el
IBBEA sino que ha generado entusiasmo.”

Se notificd sobre “CPAs: se hizo el llamado pendiente de bioinformatica (segundo llamado) y se
presentd en esta oportunidad una sola candidata que no cumple con los requisitos minimos
deseados, declarando el mismo desierto. Se piensa que el desfasaje de sueldos, en especial para
este perfil, han impactado fuertemente. Es por ello que luego de dos intentos lo que se sugiere es
realizar un llamado dentro del area de computacién pero para cubrir como CPA las que corresponden
a un técnico en informatica dada la relevancia de esta actividad para el funcionamiento del IBBEA. Es
por ello que quedo atenta a si el Consejo esta de acuerdo con este cambio en el llamado. Me
encargaria, si hay acuerdo, de realizar los pedidos formales en el CONICET para redireccionar el
perfil.”

Se notificd que “Se esta avanzando también con el pedido de un CPA de histologia. Les recuerdo que
estos dos pedidos son anteriores a mi gestion y que estamos ahora tratando de concretarlos.
Agradezco muchisimo a Romina Barrozo, quien ha realizado tareas de coordinacion para avanzar en
los pasos de estos llamados.”

Resumen del intercambio con el CD
Se da el OK al informe presentado. Se acepta la propuesta de cambiar el perfil del lamado de CPA
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Informe de la Direccidn elevado por e-mail al Consejo Directivo con fecha 1/3/2022

1. Se notificé sobre “Elecciones”
Se notificd que “Gabriel Manrique contacté directamente CONICET para articular e iniciar el proceso,
con consultas concretas.”

2. Se notifico sobre “Actividades”

Se notificd que “Tenemos la propuesta de organizar una jornada interna IBBEA que nos encuentre,

recupere los vinculos, principalmente con la gente mas joven.

Es por ello que primero hablamos con HyS de la FCEN para ver si estaba OK organizar un encuentro

-en forma cuidada cumpliendo con los protocolos- de dos dias para aproximadamente 100 personas

teniendo en cuenta que no podran participar integrantes por otros compromisos.

A HyS le parecio excelente y apoya 100%, y menciona es estimulante para el resto de la comunidad.

Esta costando volver y reinsertarse.”

“Pensamos en una fecha antes del inicio de las clases, de dos dias para que so6lo expongan quienes
estén desarrollando las tesis doctorales asi nos cuentan los lineamientos (si recién comenzaron), o
los resultados preliminares o los que tengan algo mas avanzado. Seran exposiciones muy breves
y con buena dinamica. Como veran la propuesta es bien acotada, como para dar un puntapié
inicial y considerando intercalar ventilaciéon, tomar un café al aire exterior y distenderse.”

“Hablamos entonces con Guido Rodriguez Mieres del Departamento de Estudiantes y Graduados de
la FCEN y recorrimos espacios en el Pabellén Cero+Infinito y elegimos el aula 1101 porque no tiene
butacas sino sillas que se pueden separar o juntar mas a gusto de la audiencia y la necesidad. Las
otras aulas de seminarios tienen butacas. Nos permiten usar el pasillo central para realizar los
intervalos (estilo coffee breaks) asi como la zona de jardines centrales. La idea es cerrar con un
brindis.”

“La propuesta es en las fechas 17-18 de marzo aprox de 9 a 18 (aproximadamente).”

“Armamos un esquema de formulario que sea sencillo que permita inscribirse y que les compartimos

para que se entusiasmen en la iniciativa, que se comparte en el siguiente link:

https://forms.gle/NyXv1H8Bzdb5bEth9”

“Esperamos vuestros comentarios y que esta iniciativa sea apoyada. También quedamos abiertos a

todas las sugerencias que nos quieran hacer llegar para una propuesta superadora.”

Resumen del intercambio con el CD
Se acepta la propuesta con modificaciones sugeridas por el CD quedando el evento en una Jornada de un
solo dia con el espiritu de confraternizar y reecontrarnos.

CABA, 11 de marzo de 2022
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ANEXO Il
Informe de las Jornadas IBBEA del 18 de marzo de 2022

Una de las actividades propuestas para fortalecer los vinculos de la comunidad IBBEA fue llevar
a cabo una serie de jornadas presenciales para fomentar la interaccion, principalmente después
de dos afios de la Pandemia Covid-19.

En esta primera actividad propuesta para el 18 de marzo, las Jornadas seran un espacio
dedicado a tesistas doctorales. Consideramos que la tesis doctoral es una etapa crucial en la
formacion de quien desea volcarse a la investigacion cientifica. La Carrera de Doctorado
constituye la alternativa de méaxima titulacion académica disciplinar dentro del marco de los
estudios de posgrado de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales, luego de la formacién
alcanzada por los estudios de Licenciatura o equivalentes. Su importancia radica en formar a Ixs
estudiantes de doctorado en el método cientifico, alcanzar la especializacion en alguna de las
disciplinas que se estudian en la Facultad, dotar de capacidades y habilidades para participar en
el estudio avanzado y la investigacion cientifica de las mismas, y facilitar la realizacién de un
trabajo cientifico original de Tesis de Doctorado. Como corolario, la calificacién académica que
finalmente se adquiera comprende una capacitacion superior para desempefiarse tanto en el
ambito docente/cientifico/tecnolégico como profesional, promoviendo tanto los estudios
fundamentales en la frontera del conocimiento de las disciplinas, como las innovaciones y
aplicaciones tecnoldgicas con una base cientifica sélida, adecuadas a las necesidades del pais y
la sociedad.

Por este motivo se organizaron unas jornadas para que los tesistas doctorales del IBBEA
pudieran exponer en forma resumida (una sola diapositiva y cinco minutos de exposicion) su
proyecto de tesis ya sea para quienes se inician este afo, tienen tesis en curso o estan por
finalizarla.

La convocatoria resulté en la confeccion de 42 resimenes de tesis en curso o por comenzar que
se desarrollan en el IBBEA o fruto de colaboraciones con otros grupos de investigacion. Se
organizé un cronograma para que 22 disertantes expusieran su proyecto. Los resimenes de
quienes no pudieron exponer fueron incluidos el un libro de resimenes. La reunién se llevo a
cabo en el Pabell6n 0+, aula 1101. Se generaron espacios de discusion tanto en los intervalos
como al finalizar el evento. La Jornada se cerré posteriormente con una foto conjunta de
quienes estaban presentes y un brindis final.

El evento cont6 con la presencia de 71 integrantes del IBBEA entre CPAs, becarios doctorales,
posdoctorales, investigadores y jefes de grupo asi como autoridades (Consejo Directivo IBBEA y
la direccién).

Se agradece muy especialmente la invaluable participacion en la logistica de Pablo Pérgola y
Pilar Colina.

Dres Gabriela Amodeo y Gabriel Manrique
Direccion IBBEA

CABA, 20 de marzo de 2022
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Instituto de Biodiversidad, Biologia
Experimental y Aplicada

W my . o NGk IR

JORNADAS IBBEA:
TESISTAS DOCTORALES

Conocé los proyectos de quienes desarrollan
su tesis doctoral en nuestro Instituto.

18 de Marzo de 2022
Aula 1112 - Pabellén Cero+Infinito FCEN UBA

Fecha limite presentacion resumenes: 14/3/22
Se requiere inscripcion previa para participarl
Informes: secretariaibbea@gmail.com

Acceso a Programa

Actas IBBEA 01/22 -P4g. 11 de 16-



CABA, 17 de marzo de 2022

Sra Directora del IBBEA, Dra. Gabriela Amodeo
Sr. Vicedirector y Sres/as Consejeros del IBBEA

Estimada Dra. Amodeo:

Mediante la presente, le hacemos llegar nuestro desacuerdo con el procedimiento llevado cabo para
organizar las denominadas “Jornadas IBBEA™, en fecha 18/3/2022, “dedicada en forma exclusiva a
nuestros tesistas doctorales™, tal como anuncia el mail de convocatoria.

En primer lugar, creemos que la organizacién de un evento de este tipo debe preverse con un margen
de tiempo significativamente mayor al que se decidi6, para justamente darle tiempo a los tesistas y sus
directores de organizar el material a presentar, de manera adecuada y compatible con las actividades
que unos y otros deben realizar en lo inmediato. En este sentido, queremos ademds destacar que la
fecha elegida se superpone con diversas presentaciones, cierres y rendiciones de subsidios, junto con
el inminente inicio del primer cuatrimestre, por lo cual claramente no resulta adecuada para que todos
los interesados puedan participar e integrarse a esta propuesta y brindis de la nueva gestion.

En segundo lugar, nos parece improcedente que la direccién del IBBEA envié mails personales a cada
becarios/a afectados al Instituto, sin que se notifique al mismo tiempo a sus Directores de beca y/o
tesis, ya que estos tltimos son los responsables directos de las actividades de sus becarios o tesistas, y
por lo tanto deben estar al tanto de todas las notificaciones que les lleguen desde los estamentos de
gestion institucional. De hecho, asi opera la administracion central del CONICET para todo tramite
cientifico-académico. En consecuencia, le solicitamos que de aqui en mds se abstenga de enviar a los
becarios comunicaciones que excluyan a sus Directores.

En tercer lugar, los mensajes enviados en privado a los becarios/as han sido de una ambigiiedad e
informalidad inquietantes. No quedaba claro el destino de la informacién que les solicitaron, ni la
difusién que tendria tal informaci6n. Nos llama poderosamente la atencién el apuro y la desprolijidad
con que se pidi6 y manej6 tal informacion. Primero se pidié un resumen y luego la presentacion, cuyo -
destino y ambito de difusién desconocemos, nuevamente en tiempo record. En tal sentido, dejamos
constancia que, dado el escaso tiempo disponible para la preparacién de resiimenes y presentaciones,
que necesariamente deben ser corregidos por los directores de beca y/o tesis, asumimos mediante la
presente la responsabilidad por la eventual carencia de resiimenes y/o ausencia de presentaciones de
nuestros becarios/as, e instamos a la Direccién y Consejo del IBBEA a organizar futuros eventos
institucionales en el tiempo y las formas adecuados y compatibles con las tareas de todos los
involucrados. Es nuestro interés ser parte constructiva y activa de la nueva etapa de gestion del IBBEA
y por ello destacamos un proceder que entendemos no condice con el espiritu de construccién y
crecimiento en armonia.

Atentamente

Dra. S. Lopez Greco Dr. Enrique M. Rodriguez

Actas IBBEA 01/22 -P4g. 12 de 16-



CONICET @&
oo (JuBA

I B B E A

[SEND 0 .l'"r'r

oo (JUBA

Instriuto de Biodversidad y Biologia Expenimental v Aplicada (UBA-CONICET)

Buenos Aires, 25 de Marzo de 2022

Consejo Directive |BBEA
S

D= mi consideracion:

El dia 22 de marzo los Dres. Laura Lopez Greco y Enrgue Rodriguez elevaron una nota para
ser tratada en la proxima reunién del Consejo Directivo IBBEA v gue constara en actas. En esta
nota los autores se referieren a la realizacion de las “Jomadas IBBEA: tesis doctorales”™ y que
fueron llevadas a cabo el 15 de marzo de 2022,

Desde la direccion IBBEA consideramos importante que el CD conozea la vision y postura de la
gestion actual sobre las Jomadas y lo expresado en la nota para gque pueda proceder a tratario
con una mirada abarcativa.

Se responde punto por punto los comentanos (en italica) de la nota elevada por los Dres.
Enrique Rodriguez v Laura Lopez Greeo:

1. e hacemos Negar nuestro desacuerdo con e procsdimienfo Uevado cabo para organizar 35
depominadas . Jomadas [BEEA, en fecha 1832022 dedicads en forma exciusiva & nuestros fesictas
doctorales, fal como anuncia e mad de comvocaforia”

La realizacion de las Jornadas el dia 18/2/22 fue discutida con el CD por email a partir del 1 de marzo de
2022 a trawes de un intercambio que durd 48 horas y donde el CD sugirid alemativas a nuestra
propuests original. Los cambios fueron aceptados por la direccion del IBEEA. El espiritu de las Jomadas
fue transmitido en la nota de difusion del 4 de marzo de 2022 a toda nuestra comunidad.
Lamentablemeante esta gestion tuwo al momento de hacerse cargo una base de datos incompleta de
nuestros  integranies, surgieron problemas con las cuentas (@bg asi como con e-mails que
redireccionaron la informacion. Entendemos que en parie esto gemerd incomunicacion con algunocs
grupos de investigacion gue fue interpretado, en alguncs casos, como wun accionar improcedents. Se
detectaron dos casos de IR de grupos gque no hablan recibide la informacion en tiempo y forma. Se
trabajd para subsanar el tema haciendo un seguimiento de la pronta recepcion de la nueva informacian.

El peso mas importante de haber realizado estas jornadas con premura surgic de un analisis exhaustivo
realizado por la direccion IBEEA y que refiers a

# las dificultades observadas en el regreso a la presencialidad en general, de algunos grupos, asi
como administrativo’as u ofrodas integrantes, ete.

» tomar una accion afiMmativa para contrarrestar a los dos anos de pandemia gue representan casi
la mitad del iempo requeride de una tesis y domde un grupo importante de tesistas (inicios de
tesis en el 2020 y 2021} no habian tenido contacio salvo con su director’a, praclicaments sin
actividad presencial, y con un reducidisimeo vinculo a reuniones, congresos, eic.. Se identifice a
los tesistas doctorales como uno de los estratos mas fragiles y que era prioritario y urgents
generar un espacio para darse a conocer, se integren y COnNOZoEn a sus pares y se estrechen
lazos.

Consideramos que las jomadas no fuercn improvisadas ni desprolijas, todo lo confrario, se cuide cada
paso pero aceptando las oriticas expresadas dado que reconoccemaos que todo es perfectible, siempre se

I GOraldes 2620, Ciudad Universitana Pab. |1, Piso 4 Lab. 48
C14255HA Ciudag Autonama de Buenos Aires, Angenting
Fittpsa\iboea foen.uba.arf
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puede mejorar. Todos los emores detectados intentarcn ser subsanados y aguellos que no pudieron sero
quedarocn como mojones para mejorar los proximos eventos gue se desean organizar.

2 wn evenio de esfe fipo debe preverse con un margen de empo significativamente mayor al que e
decidio, para justamenfe dare fiempo a los lfesizfaz y sus direcfores de organizar &f mafenal a
presendar, de manera adecuada y compatible con las actividades que unos y ofros deben realizar en
lo inmediafo”

La propuesia de las jomadas fue un espacic para gque como comunidad IBBEA pudieramos
reencontrarncs. El tempo elegido fue la semana anterior a la iniciacien del ciclo lectivo de grade que
complicaria la participacion en las mismas. Sabiendo del corto plazo disponible, se expreso en la nota de
la convocatoria: “La idea es gue nos unfemos para que cada fesizla nos cuerds brevemente cual es su
proyecto de fesiz (si es gque recién comienza) y sus resuftados (sf s encuenira en una efapa intermedia
o mas avanzada)”. El formato era de 5 minutos con infomacion resumida.

De todas las ofertas gue se podian proponer este formato era a nuesiro entender &l mas sencille de
cumplir en un plazo breve dado que es informacion presxistente voleada en documentacion formal (beca
UBA, COMICET, plan presentado a la comision de doctorado, informe de seguimients de tesis etc). En
ningln momenic se habld de obligatoriedad v se ofrecid como guia una propuesta minima (tituko,
objetivos, resultados esperados. en formate de una sola diapositiva). El alic grade de respuesta que
tuvimos refleja que la decisian fue adecuada.

Dade que como indicaramos en e pumto anterior, no contamos con suficiente informacion centralizada y
no necesariaments todos los grupos del IBEBEA responden a los pedidos de la secretaria sobre las y los
integrantes (altas y bajas) de cada unidad de investigacion, es que reforzamos los e-mails (sabiendo que
ne estdbames llegando a toda la comunidad) escribiendo en forma directa a ks y las posibles
disertantes.

3 I3 fecha slegida se superpone con diversas presentaciones, ciemes y rendiciones de subsidios,
junto con & inminente inicio del primer cuatrimesire, por o cual claramenfe no results adecusds
para que fodos los inferesados puedsn parficipar e infegrarse a esfa propuesta y brindis de la nueva
geation.

Como se menciona en pamrafos anterores, hicimos hincapie en una necesidad de revinculacion critica
que desde la direccion consideramos debia ser ejecutada a la brevedad. Munca hay fechas busnas para
consensuar entre mas de 20 grupos de investigacion y mas de 120 integrantes pero entendemos que los
resultados quedaron a la vista: con mas de 40 resimenes y 22 disertantes distribuidos en dos bloques
[mafiana y tarde). La excelente receptividad, calidad de las presentaciones, las discusiones orginadas y
&l presentismo de investigadores dan cuenta de la necesidad que habia a pesar del escaso tiempo entre
la convocatona vy el desarrolle de las jomadas de cxigenarse com un evento de esta naturaleza. A nuestro
entender, posponer las Jornadas habria eliminado el efecto motivacional que era el principal motor de la
reunion.

4. noz parece improcedente que la direccion del IBBEA envié mails personales a cads becarios/a
asfectados af nshitufo, sin que se nofifigue al mismo fiempo a sus Direclores de beca o tesiz, ya
que esfos ulimos son ks responsables direcfas de las acfividades de suz becarios o fesistas

Amte esta critica aceptable, se aclara que ni bien s& detectd este reclamo se subsand realizando copia
de cada mensaje al director. El funcionamients de la Secretaria y la comunicacion es algo que estamos
ajustandao dia a dia. Es historico el pedido de avales o notificaciones (becas, subsidios, ic.) que llegan a
la secretaria sin gque este copiado su director’a o IR, Creemos que es parte de una buena gestion que se
respeten |las formalidades en la vinculacion. En ningdn momento esta direccion desconoce o intenta
reemplazar un vinculo tan importante como ko es el del tesista con su directon'a.

. Zarakdes 2620, Civdad Universitana Pab. 11, Piso 4 Lao. 48
C14255HA Ciudan Autinama de Buencs Aires, Amgenting
Inttprscibiesa foen uba.an
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5 “loz mensajes enviados en prvado a los becanos’as han sido de wuna ambiguedad e informalidad
nguietanfes. No guedaba claro el destino de la informacion gue ez solicitaron, ni la difusion que
tendria tal informacion.”

Las informalidades v ambigiedades deben ser siempre subsanadas. Formd parie de nuesiro accionar
actuar en el momento de detectar cualquier falla y forma parte tambien del balance que hacemos a

postenon.
Muestras directivas fusron claras y con la intencion de ayudar a acompafiar en cada instancia
simplificando la operativa: i} un solo espacio para inscripcion o carga de resumen, i) un mensaje

posterior con lineamientos de la presentacion para mostrar que se pedia algo sencille {una sola
diapositiva) y algunas consideraciones superadoras para respetar los tiempos. El espiritu de los
mensajes nunca intentd reemplazar a la direccion del tesista puesto que se referia al formato y al tiempo
de la presentacion. En cualguier congreso, jomada, taller nacional o internacional los organizadores
contactan al disertante en forma directa en estas cuestiones pero ante las observaciones gue mos
hicieron llegar inmediatamente cada mensaje comenzo a realizarse con copia al director de tesis. Esta
formalidad se ha extendido (como debid haber sido siempre en el IBEEA v no lo ha sido) a cualguier
tramite que invclucre un integrante de grupo.

& “Noz llama poderazamente la afencion ef apure y la desprofjidad con gue ze pidic y manejo fal
informacion. Frimero se pidic un resumen v luego la presentacion, cuyo desting y ambito de difuzion
desconocemos, nuevamente en tiempo recond.”

Llegamos al 18 de marzo con un libro de resimenes completo, con un cronograma de disertaciones
consensuado y con pedidos especiales por parie de algunos diseranies. Intentamos gque las
desprolijidades que pudieran surgir fueran reducidas. La demanda del coro plazo para ejecutar &
encusntro requind de optimizar los tiempes. El dlimo punta (i} incluye la carga de la presentacion a una
carpeta para que desde una scla computadora (teniendo en cuenta que era ademas la primera vez que
se usaban las instalaciones del Pabellon 0+|) se realizara la proyeccion en forma unificada. El
cronograma exigia optimizar los tiempos y el tiempo y forma en que se realizd da cuenta del éxito de la
organizacion y ejecucion de la propuesta. La informacion solicitada en este evenio no era confidencial,
en el sentido que se pedia informacidn muy resumida referida a una tesis doctoral en curso y que forma
parte del proceso gue imeolucra realizar una tesis en una universidad plblica. Perc aun asi quisieramos
hacer notar que este evento fue totalmente a puertas cerradas: no se difundic en el DBBE ni en la pagina
de la facultad porque consideramos gQue era un primer acercamienio intemo con nuestra propia
comunidad y como se mencionara anteriormente consideramos que después de dos afics de pandemia
debiamos cuidamos y cuidar a gquienes hacen su tesis en el IEBEA.

La informacion recolectada permitio también abrr un primer pasc para apreciar mejor los ejes
tramsversales que mos unen en tanto a la dinamica que cada grupo y el PUE han generado en los altimos
anos. El auditorio presente aceptd con interés esta propuestia en la cual estamos trabajando. En la
discusion final quienes participaron propusiercn incluso repetir la experiencia con el resto de tesistas que
no habia podido participar. Este dltimo punio ya se encuentra en consideracion para ser realizado.
Entendemeos gue eventos futuros y dependiendo del caracter de las exposicicnes se informara en su
debido momento e alcance del evento (intemo, abierto, etc) en casoc de que exista informacion
confidencial gue no se deses difundir en forma plblica. De todas maneras, se asume que cada grupo
conoce hasta donde desea brindar informacion para los casos que precisen confidencialidad, existiendo
un protacole al respecto en la FCEM para el caso de las tesis doctorales.

T 'Enteia:erﬁd‘n,dqamsmmd‘armaque dado e ezcaso fiempo dizponible para la preparacion de
resumenes y presenfaciones, que necesaramente deben ser comregidos por los directores de beca
wo fesiz, asumimos mediante la presente la responzabilidad por la evenfual carencia de resumenes
Wo ausencia de presentaciones de nuesfros becarios/as, e instamas a la Direccion y Conzejo del
IBBEA a organizar futuroz evenfos insfifucionalsez en el fiempo y Bz formaz adecusdos y
compatibles con las fareas de fodos los invalucrados. ™

Int. Fraldes 2620, Ciudad Universitana Pak. I, Piso 4 Lab. 48
C1425EHA Ciudad Autonoma de Buencos Aires, Argenting
Fittprsiiboea foen uba.ant
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Como se mencionara en puntos anteriores, el espirtu de esta primer jomada fuwo un caracter
excepcional donde se priorizo el contacto, el reencuentro y confraternizar. De todas maneras, e material
presentado, tanto de las y los tesistas que disertarcn como de guienes no lo pudieron hacer, fue de
excelents calidad. Aln asi, se enfiende de la excepcionalidad de esta propuesta en particular y los
eventos futuros se anunciaran con la debida antelacion y por supuesio incorporando ajustes gue
permitan subsanar los emores cometidos.

8. destacamaos un proceder que enfendemos no condice con el espinfu de consiuccion y crecimiento
&1 armonia.

Lamentamos que se haya malinterpretado el espirtu de estas jomadas y gue |la mirada del
procedimiento que se hace notar (improcedente, ambigiedad e informalidad inguiefanfes, spuro y la
desprolfidad, no condice con el espinty de construccion y crecimienfo en armonia, efc.) haya opacado lo
que para esta gestion era un primer gran paso de resncuentro en el gue nuestros lineamientos se
referencian en seguir trabajando en ejes comunes y transversales.

Los disensos y consensos forman parte normal de cualquier proyecto en el gue se vinculan grupos
heterogénecs y esta en la motivacion e integracion lograr propuestas consensuadas y superadoras.

Esperamos haber ayudado a clarificar nuestro accionar v espirtu de gestion.
Cordiales saludos

Gabriela Amodeo Gabriel Manrique
Directora IBSEA ViceDirecior ISBEA,

Nt Glrakdes 2620, Ciudad Universitana Pab. 11, Piso 4 Lab. 48
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