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Equipo gestión SECyT



Subsecretario de Gestión
 2014 – actual
Dr. Marcelo Rodríguez Fermepin
Farmacia y Bioquímica

Subsecretario de Planificación 
e Investigación Clínica
2016 - actual
Dr. Carlos F. Méndez
Odontología

Subsecretario de Coordinación
 2020 – actual
Dr. Juan Cruz Esquivel
Ciencias Sociales

Secretario
2022 - actual
Ing. Sebastián Civallero
Ingeniería

Subsecretario de Vinculación
2022 – actual
Sr. Francisco Strambini 
Ingeniería

Subsecretaria de Información 
2022 – actual
Dra. Silvia Leonor Mundo
Veterinaria

Equipo de Gestión SECyT

Institutos 2023



Áreas de la SeCyT

Institutos 2023

Departamento de 
Subsidios

Dirección de 
evaluaciones

Dirección de  
Control de Recursos 
de Administración

Dirección de 
Gestión

Departamento de 
Becas

Dirección de 
Administración 

Dirección de 
Vinculación 
Tecnológica

Dirección de SISBI- 
Sistema de 
Bibliotecas UBA

Departamento de 
Vinculación

Departamento de 
Propiedad Intelectual

Dirección de 
Institutos

ECPCUBA
ESPECIALIZACIÓN EN COMUNICACIÓN 

PÚBLICA DE LA CIENCIA

Dirección de 
Articulación 
Institucional

Área de Legales
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Estadísticas UBA



Unidad Académica Grado Posgrado Totales

Ciencias Exactas y Naturales 94 1003 1097

Filosofía y Letras 46 472 518

Ciencias Sociales 49 264 313

Medicina 20 204 224

Farmacia y Bioquímica 29 177 206

Agronomía 11 134 145

Psicología 16 57 73

Ingeniería 10 50 60

Ciencias Económicas 21 37 58

Veterinarias 7 46 53

Arquitectura, Diseño y Urbanismo 13 37 50

Derecho 4 34 38

Odontología 2 13 15

Estadísticas UBA - Becas

Institutos 2023

Grado
322

Posgrado
2528

Total
2850



Unidad Académica Programación 
UBACyT 2018

Programación 
UBACyT 2020 PDE 2023 PIDAE 2022 Totales

Agronomía 65 45 11 7 128

Arquitectura, Diseño y Urbanismo 21 32 3 5 61

Ciencias Económicas 22 31 9 11 73

Ciencias Exactas y Naturales 164 114 3 5 286

Ciencias Sociales 73 94 3 6 176
Veterinarias 23 40 2 4 69

Derecho 12 32 1 2 47
Farmacia y Bioquímica 90 74 1 6 171

Filosofía y Letras 135 127 1 1 264
Ingeniería 27 34 7 6 74
Medicina 49 40 2 4 95

Odontología 7 16 1 4 28
Psicología 51 33 4 1 89

CBC 4 2 1 0 7
Totales 743 714 49 62 1568

Proyectos Vigentes
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1004 
Proyectos 

presentados

Primera 
etapa del 

año:
 5 a 6 meses 

de 
evaluación

75 
reuniones 
delegadas 
en 9 CTAS

Evaluados 
por 1500 

evaluadores 
externos

Subsidios UBACyT - Convocatorias en Curso (2023)
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Estado de situación Institutos



UBA UBA - CONICET

Institutos de Investigación por sede

Institutos 2023

Total: 72 Institutos
28 UBA y 44 UBA-CONICET

Psicología

Odontología

Medicina

Ingeniería

Filosofía y Letras

Farmacia y Bioquímica

Derecho

Ciencias Sociales

Ciencias Exactas y naturales

Arquitectura, Diseño y Urbanismo

Ciencias Económicas

Agronomía

Rectorado

2

1

1

1

9

3
3

6
2

7
3

1

Ciencias veterinarias 4
1

2

19
1

3

2
1



Presupuesto con firma del Decano/a para el  rubro 
equipamiento y modificaciones de infraestructura

Ejecución Presupuestaria

Institutos 2023

2019 2020 2021 2022

$64.740.000

$115.000.000

Planificación 2023

$34.000.000

$581.000 
sin 

ejecutar
2% sin 

ejecutar

$34.000.000

$129.000 
sin 

ejecutar
0.3% sin 

ejecutar

$53.900.000

$1.275.000 
sin ejecutar

2% sin 
ejecutar
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Agenda Institutos



Nueva normativa de concursos para directores/as

Institutos 2023

Orden de 
mérito para los 

postulantes

Eliminación de la “opinión 
fundada” de los integrantes 

del instituto como 
condición de selección

Reducción del  tiempo 
para inscripción a 

concurso de 60 a 20 días

Principales diferencias

Próximos pasos Revisión por las Facultades, 
tratamiento en comisión de CyT y 
aprobación por Consejo Superior.



Cantidad de institutos sin director/a 
concursado/a

UBA: 13 
UBA-CONICET: 6 

Situación administrativa

Institutos 2023

Creación de Institutos

5/10/22 por comisión de CyT y 12/10/22 por 
Consejo Superior

Instituto de Investigaciones en 
Epidemiología Veterinaria (IIEV), con sede 

en la Facultad de Ciencias Veterinarias 



Institutos UBA-CONICET

Próximas sustanciaciones de concursos de Director/a

Institutos 2023

Instituto de Arte Americano e 
Investigaciones Estéticas “Mario 
J. Buschiazzo” (IAA), con sede en 

la Facultad de Arquitectura, 
Diseño y Urbanismo.

Instituto Superior de Urbanismo, 
Territorio y Ambiente (ISU), con 

sede en la Facultad de 
Arquitectura, Diseño y 

Urbanismo.

Instituto de Investigaciones en 
Ciencias de la Educación (IICE), 

con sede en la Facultad de 
Filosofía y Letras.

Institutos UBA

Instituto de las Culturas (IDECU), 
con sede en la Facultad de 

Filosofía y Letras.

Instituto de Investigaciones en 
Producción Animal (INPA), con 
sede en la Facultad de Ciencias 

Veterinarias

Instituto de investigaciones 
Médicas (IDIM), con sede en la 

Facultad de Medicina



Aprobación de llamados a concurso de Director/a

Institutos 2023

UBA

Instituto de Estudios de 
América Latina y el Caribe 

(IEALC), con sede en la Facultad 
de Ciencias Sociales

UBA-CONICET

Instituto de Ciencias de la 
Computación (ICC), con sede en 
la Facultad de Ciencias Exactas y 

Naturales

Unidad de Microanálisis y 
Métodos Físicos en Química 

Orgánica (UMYMFOR), con sede 
en la Facultad de Ciencias 

Exactas y Naturales

Centro de Investigación en 
Hidratos de Carbono 

(CIHIDECAR), con sede en la 
Facultad de Ciencias Exactas y 

Naturales

Instituto de Investigaciones 
Matemáticas  “Luis A. Santaló” 
(IMAS), con sede en la Facultad 
de Ciencias Exactas y Naturales

Instituto de Geocronología y 
Geología Isotópica (INGEIS), con 

sede en la Facultad de Ciencias 
Exactas y Naturales

Instituto de Física de Buenos 
Aires (IFIBA), con sede en la 

Facultad de Ciencias Exactas y 
Naturales

Instituto de Ecología, Genética y 
Evolución de Buenos Aires 

(IEGEBA), con sede en la Facultad 
de Ciencias Exactas y Naturales

Instituto de Investigaciones 
Fisiológicas y Ecológicas 

Vinculadas a la Agricultura 
(IFEVA), con sede en la Facultad 

de Agronomía

Instituto Interdisciplinario de 
Economía Política de Buenos 

Aires (IIEP), con sede en la 
Facultad de Ciencias Económicas



Aprobación de llamados a concurso de Director/a

Institutos 2023

Instituto de Bioquímica y 
Medicina Molecular “Prof. Alberto 

Boveris” (IBIMOL), con sede en la 
Facultad de Farmacia y Bioquímica

Instituto de Inmunología, 
Genética y Metabolismo (INGEM), 

con sede en la Facultad de 
Farmacia y Bioquímica

Instituto de Microbiología y 
Parasitología Médica (IMPAM), con 

sede en la Facultad de Medicina

Instituto de Investigaciones 
Biomédicas (INBIOMED), con sede 

en la Facultad de Medicina

Instituto de Historia Argentina y 
Americana "Dr. Emilio Ravignani" 

(RAVIGNANI), con sede en la 
Facultad de Filosofía y Letras



Institutos 2023

Agenda Conjunta



Conformación nuevo Comité de Gestión Estratégica (CGE) 

Articulación con CONICET

Institutos 2023

● Dr. Mario Pecheny

● Dr. Alan Temiño

● Prof. Liliana Sacco

● Ing. Sebastián Civallero ● Lic. Ricardo Manetti

● Dr. Guillermo Durán ● Dr. Carlos Méndez

● Dr. Pablo Evelson ● Abog. Paula Paredes.

Miembros UBA Miembros CONICET

En 30 días, primera reunión del 2023.
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Evaluación Institucional



Memorias Bianuales Institutos    UBA

Institutos 2023

❏ Identificación de indicadores 
científico-tecnológicos.

❏ Digitalización.

Evaluación interna 
en UBA de memoria 

descriptiva.

Proceso hoy

¿Cómo debería ser en un futuro?
❏ Evaluación de la evolución de las 

capacidades institucionales.
❏ Identificación de necesidades.
❏ Propuestas de mejora meso y macro.

Propuestas



Memorias Anuales Institutos    UBA-CONICET

Institutos 2023

Digitalización: trabajo conjunto en 
el marco de SIGEVA.

Evaluación interna 
de CONICET, con 

envío a UBA.

Proceso hoy

¿Cómo debería ser en un futuro?

Propuestas

Homogeneización de 
criterios a partir de trabajo en 
CGE



Estrategia de Comunicación

Institutos 2023

Marketing Tecnológico



Estrategia de Comunicación

Institutos 2023

Audiovisuales

Entrevistas y registros documentales 
de los Institutos y sus protagonistas 

para generar cercanía con la 
audiencia.

WEB 

Relevamiento de las necesidades 
particulares de cada instituto para 

ofrecer un espacio en la red UBA con 
la que puedan ganar mayor 

visibilidad.

Buscador de  Docentes 
Investigadores

Evaluación de implementación de 
DSpace-CRIS



Estrategia de Comunicación
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Estrategia de Comunicación

Institutos 2023

Publicaciones internacionales



Estrategia de Comunicación

Institutos 2023
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Agenda SECyT



Normativa UBATEC

Institutos 2023

UBATEC

Institutos SPU MINCYT Agencia

Nueva normativa para la ejecución y 
rendición de los fondos, que considere los 

tiempos necesarios para la correcta 
implementación de las propuestas. 



● Modelos unificados de convenios

● Gestiones de PI

● Licenciamiento a empresas

● Tratamiento EBTs

Agenda SECyT

Institutos 2023

● Sujetos alcanzados

● Nuevas aplicaciones (know how, entre 

otros)

● Notificación formal a todo el personal 

UBA

● Obligatoriedad de conveniar 

titularidad de PI

● Formalización del DDI

Acuerdo  específico VT con el 
CONICET 

 Primer reglamento de creación de 
Empresas de Base Tecnológica

Nueva Normativa de 
Propiedad Intelectual 

● Incubación y aceleración

● Comisión evaluadora Secyt

● Financiamiento

● Convenios de licencia UBA-EBT

● Formulario simple de propuesta 

de EBT



Agenda SECyT - Convocatorias 2023 - 2024

Institutos 2023

Becas 
13 al 30 de marzo de 2023

PIDAE 2023 PDE 2024

Becas estratégicas 
3 al 24 de abril de 2023
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Internacionalización de la ciencia



Internacionalización de la ciencia

Institutos 2023

UBAINT Estudiantes

Estadías + Programa internacional

UBAINT Docentes UBAINT Doctores

Profesores y expertos 
internacionales invitados

Reuniones Científicas



Muchas Gracias

mcibeira@uba.ar 
msilvani@uba.ar
msklar@uba.ar

mailto:mcibeira@uba.ar
mailto:msilvani@uba.ar
mailto:msklar@uba.ar

